
Het spanningsveld van een 
direkteur · 

HENK WuKJ-TUTSEN 

Sinds 1986 is Ir. M.K.H. Gast direkteur van Gemeentewaterlei­
dingen Amsterdam (GWA). Vanaf de zevende etage van het 
hoofdkantoor in Sloterdijk heeft de heer Gast een goed over­
zicht over de Amsterdamse samenleving, die door zijn bedrijf 
al 140 jaar van drinkwater wordt voorzien. Een bedrijf dat naast 
de leverantie van drinkwater ook verantwoordelijk is voor be­
houd en beheer van de Amsterdamse Waterleidingduinen 
(AWD). 
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W aterwinning en natuurbe­
houd was ooit het span­

ningsve ld dat heeft gele id tot de oprichting van de 
Stichting Duinbehoud. Weliswaar is geen sprake 
meer van hoogspanning , maar tot op de dag van 
vandaag zijn het GW A en Stichting Duin behoud 
het op enkele punten nog niet geheel eens. Een 
goede reden om in deze special van DUIN over de 
Amsterdamse Waterleidingduinen een interview te 
houden met de hoogste baas. 

Waterbeheer 
De heer Gast wee t inmiddels wat waterbeheer in­
houdt. Voordat hij direkteur van het GWA werd 
heeft hij onde r meer gewerkt bij het toenma lig 
Hoogheemraadschap van de Uitwaterende Sluizen 
en was hij in de gemeente Amsterdam lange tijd 
verantwoo rdelijk voor de riolering en de waterbe ­
heersing. Dat is achteraf niet zo vreemd voor ie­
mand die aan de Land bouwhogeschool Wagenin­
gen behoorde tot één van de eerste studenten die 
zich verdiep te in afvalwaterzuivering. Als bijvak 
in Wagening en koos de heer Gast natuurbeheer bij 
prof.dr. M.F. Mörzer Bruyns. Maar het fundament 
voor de huidige funk tie werd gelegd in Alkmaar, 
waar de heer Gast vanaf zijn veertiende woonde en 
als lid van de Neder landse Jeugdbond voor Na­
tuw·studie een relatie opbouwd e met de duinen. 
Kortom , een direkteur die van nature thuis is bin­
nen het brede taakveld van een waterwinn er in de 
duinen. 
De charme van de Amsterdamse Waterleidingdui­
nen is vooral de rust en de ruimte met al die gra­
diënten die in dit grote aaneengesloten gebied wor­
den gevonden, volgens Gast. Een centrale vraag 
die hij zich stelt is hoe je erin slaagt het menselijk 
gebruik dat altijd van de duinen is gemaakt in har­
monie te brengen met de natuurlijk e ontwikk eling. 
Die enorme uitdagin g ziet Gast tegelijk als het gro­
te span ningsvel d. Gast: "het is onontkoombaar in 
de huidige maatschappij om belang en te verenigen, 
maar groen (natuurbehoud) en blauw (waterwin­
ning) zijn ook goed te verenigen". 
Het favorie te plekje van de direkteur blijkt het Eer­
ste Infiltrati egebied te zijn; het noordwe ste lijk deel 
van de Amsterdamse Waterleidin gduinen. Gast: 
"Daar zie je alle belangen bijeenkomen, de drink­
water winnin g, het raak v ink met Zandvoort . de 

duinontwikkeling . Hier ga ik altijd naar toe tijdens 
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mijn bezoek aan de duinen. En verder vind ik de 
Luchterduinen erg mooi. In dit gebied is de water­
winning natuurlijk veel minder nadrukkeli jk aan­
wezig". 

De Luchterduinen 
In de ecosysteemvis ie van Stichting Duinbehoud 
(het rapport "Duinen voor de wind") wordt de 
Luchterduinen genoemd als grote natuurke rn, waar ­
in natuur(ontwikkel ing) prioriteit boven waterw in­
ning krijgt en de reguliere grondwaterwinning 
wordt beëindigd. 
Gast: "We hechten als bedrijf nadrukke lijk aan een 
bepaalde hoeveelheid grondwate r naast het geïnfil­
treerde Rijnwa ter. Er stroomt water af uit de dui­
nen als je er niets mee doet en dat neerslagover ­
schot wil ik behouden voor de drinkwatervoorzie­
ning. Maar zonder dat de belangen voor de 
waterwinning worden prijsgegeven zou ik best wil­
len onderzoeke n of er een grotere natuurwaarde te 
bereiken zou zijn". 
Maar a ls je nu eens dat afstromend water aan de 
randen van het duingebied zou wegvange n; de bol­
lenboeren kunnen dan niet klagen over waterover­
last en de natuurlijke hydrologie van de Luchter­
duinen word t niet verstoord. 
Gast: "Het is de vraag of we bereid zijn met z'n al­
len hiervoor extra geld uit te trekken. Primair gaat 
het in ons bedrijf om de vraag in hoeverre je een 
optimum kan bereiken mét waterwinning in de dui­
nen". 
Dat proces loop wel erg traag, want al in het 2e 
Structuur schema Drink- en Industriewate rvoorzie­
ning van 1983 spreekt het rijk zich gesteund door 
de provincie uit voor stoppe n van de grondwater ­
winning in het zuidelijk deel van de A WD. 
Gast: "De visies verschillen tussen rijk, provincie 
en GW A. Het GW A wil een substantieel deel van 
de grondwaterwinning behouden en het verschil 
tussen neerslag en verdamping op een ecologisch 
gunstige wijze invullen. Gelukkig zijn we de laat­
ste jaren uit de welles-nietes stell ing gekome n en is 
er veel kreativiteit bij de mensen" . 

Scheiding van funkties 
In eerder genoe mde ecosys teem visie heeft Stich­
ting Duinbehoud aangegeve n dat in het zuiden van 
de Amsterdamse Waterleidingduin en een grote na­
tuurkern, een zogenaam d natuurlijk, zelfregulerend 
duinlandschap , zou moeten komen van zo'n 2000 
hectare. Is scheiding van de funkti es mogelijk, al­
leen natuur in het zuiden en waterwinnin g/natuur 
in het noorden? 
Gast: "Die 2000 hectare hoor ik voor de eerste 
keer, daar kan ik nog niets over zeggen. De om­
vang van een natuurgebied is van wezenl ijk belang 
voor een bepaald ni vo van natuurbehe er. Het ge­
vaar van een strikte natuurk ern is dat zo'n gebied 

e 



0 

"Groen (natuurbeheer) en 
blauw (warenvinning) zijn 
goed Ie verenigingen"; de 
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uit onze verantwoorde lijkheid glijdt. Onze uitga­
ven en inkomsten zijn onderdeel van de gehele 
Amsterda mse maatschappe lijke noden, wij hebben 
als waterleidingbedrijf dus gee n ges loten boekhou­
ding zoals een NV. Indien wij geen waterwinbelan­
gen meer zouden hebben in het zuiden kan de basis 
wegvallen voor de noodzaak van onze aanwezigheid 
aldaar en dat zou wel eens ten koste kunnen gaan van 
de natuur. Bij het duingebied de Blink ligt dit anders. 
Dit is een geïsoleerd gebied dat we samen met het 
ZuidhoUands Landschap beheren". 

Drinkwat ervoorziening te vanzelfspre­
kend 
Kort geleden zag het concept-Beleids plan Drink­
en lndustriew atervoorziening (BDI V) het levens ­
licht. Daar kwam noga l wat kritiek op van de VE­
WIN. Wat vindt u van dit beleidsplan. 
Gast : "In het BDlV komt het be lang van de drink­
watervoo rzien ing niet tot zijn rech t. Bij de voor­
lichtingsb ijeenkomst over het BDIV heb ik nog 
geïnformee rd of het BDlV een plan is ter onder­
steuning van de drinkw atervoor ziening of een on­
dersteuning voor het natuurb eleid. De reden dat de 
drink watervoorziening wordt ondergesneeuwd is 
dat de lever ing van kwali tatief hoogwaard ig drink­
water te vanzelfsprekend is geworden. Het volksge­
zondhe idsbelang moetje boven tafel houde n en dit 
belang is onvoldoende naar voren gehaald in het 
BDIV . Kijk maar naar Engeland; daar is de drink ­
watervoorziening geprivatiseerd en ligge n de nor­
men lager dan bij ons. Het gevolg is dat allerlei 
ziekt es weer de kop op steken . 
Grondw ater is hoogwaardig voor drinkwate rvoor­
ziening en natuur. Grondwat er is nu eenmaal een 
betere bron voor de drinkwa tervoorzien ing dan op­
pervlaktewate r en dat zal altijd zo blijven. Wij ge­
ven daarom de voorkeur aan grondwater. Kijk 
maar naar bedrijven die hun drinkwater uit de rivie­
ren halen. Die moeten ingrijpende en kostbare 
voorzien ingen treffen om het drinkwa ter binnen de 
nom1 te houden. 
Je moet geen grondwater geb ruiken voor agrari ­
sche en industriële toepassingen. In het BDIV wor­
den nu de waterleidingbedrijven aangepakt om hun 
grondwaterwinning terug te dringen, maar de in­
dustrie blijft buiten schot. Terwijl wij hoogwaardig 
grond water niet meer moge n winnen, kunnen in­
dustrieën voor laagwaardige doeleinden grondwa­
ter blijven gebruiken . Het BDIV legt de accent en 
verkeerd. " 
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Zowel het rijk als de provincie stellen dat opper­
vlakte-infilti-atie niet moet worden uitge breid en zo 
moge lijk moet worden verva ngen door diepinfil tra­
tie. In elk geval zouden de infiltrat iegebiede n meer 
ecologisch moete n worde n inge richt. Wat gaat er 
in de Amster damse Waterleidingd uinen gebeuren . 
Gast: "De herinrichting wordt bestudee rd. Er is een 
plan gemaakt voor aanpassing in bepaa lde gebie­
den om tot een meer ecologische invulling te ko­
men van de infiltratiekanalen. Dit zal de komende 
jaren worden uitgevoe rd. Het bestaande potentieel 
zal echter in takt blijven en zullen we voor uitbrei­
ding in de nabije toekomst gebruik gaan maken 
van direk te zuivering en diepinfiltratie . Ook de 
voorzu ivering van het infiltratiewat er kan nog wel 
verbeterd worde n als daar aanleiding toe is. Deze 
vraag word t op dit moment binnen ons bedrijf in 
overleg rnet de WRK bezien". 

Rekreatie 
Het rekreatief gebruik van natuurgebieden neemt 
hand over hand toe. Nieuwe vormen van rek:reatie 
dienen zich aan en voortdurend worden claims ge­
legd op het duingeb ied in de Randstad. Recentelijk 
heeft het Gewest Zuid -Kennemerland weer een 
plan uit de kast gehaald om fietspa den aan te leg­
gen door de Amste rdamse Waterleidingduinen . 
Gast: "We zu llen nooit zwichten voor zo'n fiets­
pad. Zola ng ik direkteur ben komt dat pad er niet. 
Er is nu een natuurlijke gradië nt in rekreat iedruk, 
die met een fietspad veel ega ler ove r het terrei n zal 
worden verspreid. De charme van de Amsterdam se 
Waterleid ingduinen is j uist dat je hier buiten we­
gen en paden mag lopen. Dit is mogelijk door af­
wezigheid van fietspaden. Als we gee n eenheids­
worst van Nederla nd willen maken dan moeten we 
beho uden wat we nu hebben." 
Hoe ziet u een oplossi ng voor het spanningsveld 
tussen de verschi llende gebruiker s van het terrein, 
zoa ls de trimmers versus de natuurliefhebber. 
Gast: "Trimmen moet moge lijk zijn. We verzetten 
ons echter tegen vorme n van explo itatie. We moe­
ten zien te streve n naar harmonie. Ofschoon ik 
geen uitgesproken idee heb om het bestaande be­
leid te wijzigen, sluit ik niet uit dat er iets moet ge­
beure n. Je zou op z' n minst kunnen vragen of de 
trimmer zich bewust wordt van de overlast die hij 
voor een wande laar kan veroorzake n. Ons bedrijf 
bereidt op dit moment een rekreat ieonderzoek 
voor. In de Nota Natu urbehee r is dit onderzoek 
reeds aangekond igd. Dit onderzoek moet inzicht 
versch affe n in de frictie s tussen rekreatie en natuur 
en tussen de rekreante n onder! i ng". 

Blijft het GWA bestaan? 
De provincie Noord- Holland wil het liefs t één wa­
terle idingbed rijf in Noord-Holland. In uw nieuw­
jaarsrede heeft u zich hierover niet positief uitgela­
ten . 
Gast: "Het uitgangspunt is dat we voor een zo laag 
mogelijk tarief drinkwater aan de Amsterdamse 
burger willen leveren van een zo hoog mogelijke 
kwaliteit. Wij leve ren onthard, ongech loreerd 
drinkwater dat via kool filters wordt gez uiverd. De 
Amste rdamse burger heeft al die extra voorzieni n­
gen om tot die goede kwaliteit te komen financieel 
moeten opbrengen . Eén bedrijf voor heel Noor d­
Holland zal daarom niet in het voordeel zij n van de 
Amsterdam se burger. " 


