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De Stichting Duinbehoud heeft per 1 april 1995 een nieuwe di­
recteur. Marc Janssen volgt Albert Salman op die zich, na twin­
tig jaar werk voor de Nederlandse duinen, als 
secretaris-generaal van de EUCC (European Union for Coastal 
Conservation) volledig gaat wijden aan de bescherming van de 
Europese kusten. Marc Janssen werkt al sinds eind 1989 op het 
buro van de Stichting Duinbehoud. DUIN kijkt met Albert te­
rug op een leven vol duinen en vroeg aan beiden wat ze in de 
toekom st zien gebeuren. 
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A lbert Sal man is jarenlang 
het gez icht van Stichting 

Duinbeh oud gewees t. Vanaf de eerste akties. 
via de Werkgroep Berkh eidc en ook de Werk ­
groep Waterwinn ing, is hij bij hel werk betrok ­
ken gew eest. In 1975 werd geprotestee rd tege n 
de uitbr eidingen van de oppervlakte -inlï ltratie 
in het duing ebied Berkheid e. Geheel onte recht, 
mals ieder nu kan zien , werd dit afgeschreven 
als na tuurge bied. ook door de toenma lige na­
tuurb esc herming. Wat g ing daaraan vooraf? 

Berkheide 
Albert: "Er zijn al tijd vee l duin en in mijn leven 
geweest. Dat komt vooral omdat ik in Noord­
wijk ben opgeg roe id. De duin en waren woest en 
spann end en daar voe lde ik me erg toe aange­
trokken. Over zeldzam e p lantje s en beestjes 
maakte ik me mind er zorgen. Het was een sport 
om zo vee l en zo ver mogeli j k in he t gebied te 
kome n zonder jaarkaa rt. Zo'n kaart voor de 
'Zuidduin en', die nu de 'Coepe lduinen' heten , 
kos tte trouw ens maar een gul den . Het was dus 
ècht een spelletje. l'vlijn le raar b iologie van de 
middelbare school nam ons ook wel eens mee, 
maar hij raadde me wel af zijn vak te gaan stu­
der en. Gelukkig heb ik dat toch gedaan en al tij­
dens mijn eerste studieja ar kwa m ik in kontak ! 
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met een groe pje oudere jaars . Zij ginge n rege l­
matig naar de zuidduinen van Katwijk, om in­
ventarisatiewcrk te doen . Dat was Berk.heide. 
voo r mij een nieuw geb ied. Bij die tochte n, 
waa rbij wc w diep mogelijk het duin introkken. 
stuill en wc (in 1974) op een enorme vergrav ing. 
Wc dac hten dat er een weg door het duin werd 
aangeleg d, maa r het bleken werken voo r nieuwe 
waterw inning door de Leidse Duinwate r Maa t­
schappij te zijn. Zo begonnen de akt ics voo r he t 
du inbehoud . 
Ik was daar erg bij betrokken en kwam in de bci ­
dc werkgroepe n waa ruit de Stich ting Duin be­
houd is ontstaa n. wat e igenli j k al een sleute lrol 
inhield . Zo ben ik als ·vanze lf' steeds meer de 
organisatie in gerold : Eerst de redak tic va n 
DU IN, toen sec retaris van het bestuur en tenslot­
te schoof ik vanze lf op de halve arbeidsplaats 
die er vanaf I januari 1980 was ." 

Voorhoedefuncti e 
Ruim vijftien jaar later neem je afsc heid als di­
recteur van een kleine organisatie . Had je nie t 
graag gez ien dat de Stic hting Duin behoud in die 
jaren vee l grote r was geworden? 
Albert: ·'Ik heb nooit ge probee rd de stichting zo 
groo t moge lijk te laten worden . Volgens mij 
conflicteert dat ook met de voo rhoedef unctie 
die we vooral in inhoudelijk e zin vervullen . Wèl 
heb ik me een tijdje ingeze t om het aant al dona ­
teurs op een wat bescheidener mani er omhoog 
te krijge n. Dit met het oog op de te ruglope nde 
zekerheid van de subsidiegelde n. De inspann ing 
die een inhoudel ijk opererende club a ls wij zijn 
daarvoor moest levere n, was echter groot en het 
zou hoog stens een medewerke r voor een paa r 
uur per week kunn en ople veren. Het bestu ur 
heeft toen bes lote n de zaa k af te blazen. 
Ik vind trou wens he t inhoudelijke aspect van 
he t werk he t leukste . Dat was al zo in de begin-
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jaren, want ik liet me pas in het bestuu r praten 
toen de koppeling van de vrij prakti sche taak 
van de secretaris met he t redacteurschap van 
D UIN nodig was . Ook nu ervaar ik het ' man a­
gen' van een orga nisatie met een aanta l mede­
werkers meer als een plich t die bij de d irecteu rs­
functie hoorde, dan als een uitdaging die me 
aan trekt. Ik wil mijn band me t de Stichtino 
Duin behoud , wa nt zoiets gaat toch noo it ,~eer 
over, in de toeko mst dan ook vorm geve n door 
vanaf de zijlijn inhoudelijke adv ieze n t<:: geve n. 
lk neem dus niet opnieuw in he t bestuur plaats, 
maar ben nog we l inho ude lij k be trokken bij de 
Kustnota die he t ministe rie van Verkee r en Wa­
ters taat op gaa t stel Jen. Namens de Stichti no 
Duinbehoud neem ik in de klankbordgroep" 
plaats . lk zal ook mijn werk bij de Werkgroep 
Berk he,de met opgeven . Nog a ltijd inventari­
seer ik een stukje Berkheide op broedvooe ls, al 
dee l ik mijn kave l met twee andere n. In je vrije 
lijd voge len met een ste l en tho usiaste vrienden 
is een goed tege nwic ht voor de meer formele en 
bestuurl ijke sfee r waa r je als profess ione le na­
tuurbesc hermer nu eenmaal in terec ht kom t." 

ere jaargang 

Europese duinen 
Van het behou d van de Nederlandse duinen 
maak te Albert Salman de stap naar de besc her­
ming van de hele Europese kust. Voor die ove r­
gang heeft hij de nodige tijd geno me n. In 1987 
werd het eerste Europese duinencongres georga ­
mseerd, om het tien -jarig bes taan van de Stic h­
ting Duin behoud te viere n. Daar is beslo ten de 
EUDC, wat late r zo u vera nderen in de EUCC 
(Europea n Union for Coastal Conservation), op 
te n chten. Dat was he t begin van een proces dat 
de Stichti ng Duinbehoud eers t haar voo rzitter 
(in 1991) en nu dus haa r d irec teur kostte. 
Al bert: "Het bego n met vakanties rond de Mid­
dell andse Zee waar we een schrikbarende ver­
niet igi ng zagen van het duin gebie d. Ook maa k­
ten we 'stud iere isjes' naar duin gebie den in ande­
re landen rond de Noordzee en dat leverde de 
nodige kontakten op. De gesc hiedenis herhaalde 
zich voor mij . In mijn vrije ure n werkt e ik bin­
nen een groe p entho usias te lingen aan het van de 
gro nd krijgen van een 'Europ ees Duinbeho ud ' . 
Dat leidde pas halve rwege l 99 l tot de eerste 
medewer ker bij de EUCC. Van af I janua ri 1992 
b~.teke_nde dat ook da t ik de helft van mijn wer k 
bij Dumbe houd moes t laten schieten. Er is toen 
een proces van afsche id neme n bego nnen, waa r­
binnen het soms moe ilijk was te kiezen tusse n 
sterke in houdelijke betrokke nheid en mi jn ver­
antwoordelijkhede n als manage r van twee orga­
msaties . 

Bestaansre cht 
Als wc terugb likken en voo ruit kijken. wa t zie 
je als de groots te successen en te leu rstellingen 
en wat IS het bes taansrecht van de St ichti no 
Duinbehoud nu·? "' 
Albe rt: " De groo tste successe n zijn doo r ons in 
de beg infase behaald . Onze voor hoede-functie 
was toen he t sterkst. Dat wc in staat zouden zijn 
het overgrote deel van de nieuwe infiltrat iewer­
ken in het d uingebied te sto ppen leek oo it o n­
voo rste lbaa r. De di recteu r van de Gemee ntewa­
ter le idingen Amsterdam was des tijds voo rzitte r 
van de Sticht ing Natuur en Mil ieu. Wc mee nde n 
te doen te hebbe n met een stel ' slecl1terikke n' 
die niet allee n water, maar ook zichze lf infi l­
tree rden in de natu ur. Andere grote successe n 
vind ik de ove rname van natuurvr iende lijkere 
concep ten die wij hebben ge pushed . De Stich­
t ing Duin behoud is a ls eerste rege neratie, zand­
suppleties en diep infi ltrat ic gaa n promoten. De 
term 'dynamisch handhaven', ter illustratie van 
het hu idige kustverdeclig ingsbe le id, hebben wij 
geïntrod uceerd. 
Ik wil twee te leurste llingen noeme n. Mijn eerste 
IS het eno rm lage tempo waa rin de reocncra tie 
zich vo ltrekt. Ik wijt dat aan enke le n;ensen die 
op sleutelposities zitten en de zaa k stelselmatig 
vertragen. De ande re teleurste lling is het c ircuit 
van Zandvoort. Het is toch onge looflij k dat we 
,ets , wat zovee l last veroo rzaa kt voo r tiendu izen­
den wandel aa_rs en bove nd ien zo goe d verp laats­
baar IS , niet uit het duin hebbe n kunnen krijoen 
Voor de toekomst is e r nog een hoop te doe~ . · 
De lange ter mijn visie voor de Nederla ndse dui ­
nen, die we hebben neergelegd in ' Dui nen voor 
de W ind', is nog lang niet overge nomen door de 
Nede rl a ndse regerin g e n lagere ove rheden . P .1s 
als dat zo is, kan de Stich ting Duinbehoud wat 
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verder achterove r gaa n leunen. Misschien dat 
we dan op moete n treden als een kenniscent rum 
voor het Neder landse duingebie d." 

Scepsis 
Dat is een meni ng die Marc Janssen, de nieuwe 
directeur , deelt. Op deze lfde vraag antwoor dde 
hij met sceps is richting overhede n: "De rol van 
de Stichting Dui nbehoud is pas overbodig als 
'Duin en voor de Wind ' is uitgevoe rd, als we 
onze ideeë n in een nota tege nkomen zij n we er 
nog niet. Er is in dit land nam elijk een flink ver­
schil tusse n het formu leren van beleid en de rea­
lisatie ervan . Vee l ambtenaren en bestuurders 
zien de nota's voor natuur en landschap als iets 
sectoraa ls dat meespeelt in afwe gings processe n 
die soms nog opnieuw moeten plaat svinde n. Op 
dal pun t èn op het punt van het daadwerke lijk 
van de grond tillen van proje cten is de inbreng 
van een club als de Stic hting Duin beho ud no­
d ig, totdat de uitvoer ing is afgerond. Ik wil ook 
nie t dat we ons beperken tot het afsch ieten van 
luchtballo nnetjes, maar ons ook bemoeien met 
de rea liseri ng van projecten . Zeke r als ze een 
voo rbee ldfuncti e hebben , zoa ls het invoeren van 
dy nam isch kustbe heer in de streek Bergen ­
Schoor l." 
Marc Janssen is het nieuw e gezic ht van de St ich­
ting ~i nbehoud, ook al is hij een oude beken­
de. Zijn wan tro uwen over de uitvoe ring van de 
ecosys teem visie is gebasee rd op de afgelope n ja­
ren. Sinds 1989 werk t hij op het buro van Duin­
behoud en hij gaf ook inho ud aan hel project dat 
in 1992 tot 'Duinen voor de Wind' leidde. 
Sindsdien merkt hij hoevee l energie he t kost om 
een stukje daa rvan te realise ren. Daar ligt vol­
gens hem nu de belangrijk ste taak van Duinbe­
houd : "Het feit dat we die ecosystee mvis ie heb­
ben kunnen opstelle n was het keerpunt voor de 
Sticht ing Duinbehoud. De wisseling van direc­
teur, is dat, denk ik, vee l minder. We zijn veran­
derd van aktieclub naar een ges preks- en samen­
werk ingspa rtner van overheden , maar ook wa-
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terleid ingbedrijven. De gez ichLwerande ring die 
met de wisse ling van directeu r samengaat heb 
ik bovend ien de afge lopen j aren al kunnen inzet­
ten. Tijde ns de periode dat Albert Salman voor 
de helft van de tijd aan de EUCC was ' uitge­
leend', heb ik al vee l van het exte rne beleid en 
de profil ering overgenome n. Het echte ' mana­
gerswerk' ga ik er nu bij doen . De veranderin ­
gen zullen dan ook eerder inte rn merkbaar zijn. 
Zo ben ik bijvoo rbeeld van plan. nog sterker 
clan voorheen, zake n projecunatig aan te pak­
ken, inclusief de ouderwe tse aktie s tegen aan tas­
tingen . Verder blij f ik graag inhoude lijk bezig, 
al zal ik wel dingen moeten la ten schie ten. Zo 
zal ik de ei nd redaktie van DUIN overdragen . al 
voor het numm er waar in dit interview ver­
sch ijnt." 

Westduinparlc 
De oude en nieuwe directeur hebben bl ijkbaar 
de voorliefde voor het inhoude lijke aspect van 
de zaak gemee n. De band met het dui nge bied is 
voor Marc Jansse n daarentegen wat later geko­
men, hoewe l hij toch al 17 jaar met de Stichting 
Duinbe houd is verbonden , eers t als bes tuurslid 
en redacteur , later als medewerker. 
Marc: "Mijn middelbare school stond vlak bij 
het Haag se West dui npark en het dui n was voor 
mij slec hts een plek om je lunchtijd in door te 
brengen. Door een milieukunde-cursus tijdens 
mijn studie biologie kwam ik bij de Stic hting 
Duinbeho ud. Ik ben in de jaren daarna professio ­
nee l meer betrokk en geweest b ij het vee nweide­
geb ied, met name als lid van de Werkgroep Mi­
lieubeheer Leide n en als medewerk er van de af­
deling Milieubiolog ie van de Rijksuniver siteit 
Leid en. Daar werkte ik langdu rig op deel tijd-ba­
nen en had wat ruimte om me in mijn vrije tijd 
op de duinen te oriënte ren. Toen er ruimte 
kwam bij de Stichting Duinbehoud voor een 
vas te beleidsmedewerker had ik daar vee l zin 
in. Dat heeft er wel voor gezorgd dat ik nu tij­
dens mijn werk en in mijn vrije tijd met hetze lf­
de bezig ben. Voo r de afwissel ing probee r ik nu 
wat vaker in de polder te fie tsen , vooral als ik 
op de race fiets stap om 111' n condi tie op pei I te 
houden ." 


