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MARCEL TAAL

De Stichting Duinbehoud heeft per 1 april 1995 een nieuwe di-
recteur. Marc Janssen volgt Albert Salman op die zich, na twin-
tig jaar werk voor de Nederlandse duinen, als
secretaris-generaal van de EUCC (European Union for Coastal
Conservation) volledig gaat wijden aan de bescherming van de
Europese kusten. Marc Janssen werkt al sinds eind 1989 op het
buro van de Stichting Duinbehoud. DUIN kijkt met Albert te-
rug op een leven vol duinen en vroeg aan beiden wat ze in de
toekomst zien gebeuren.

Hiemnaast: Alhert Salman
gaetr de dvinen in Euro-
pees perspektief bescher-
men (foro: Marcel Taal).

Geheel rechis: Vet scho-
lier in het Westeheingpark
1ot divektewr van ele Stich-
tinge Duinbehowd (foto:
Marcel Taal).

All)m Salman is jarenlang
het gezicht van Stichting

Duinbehoud geweest. Vanal de cerste akties,
via de Werkgroep Berkheide en ook de Werk-
groep Waterwinning, is hij bij het werk betrok-
ken geweest. In 1975 werd geprotesteerd tegen
de uitbreidingen van de oppervlakte-infiltratie
in het duingebied Berkheide, Geheel onterecht,
zoals ieder nu kan zien, werd dit afgeschreven
als natuurgebied, ook door de toenmalige na-
tuurbescherming. Wat ging daaraan vooraf?

Berkheide
Albert: “Er zijn altijd veel duinen in mijn leven
geweest. Dat komt vooral omdat ik in Noord-
wijk ben opgegroeid. De duinen waren woest en
spannend en daar voelde ik me erg toe aange-
trokken. Over zeldzame plantjes en beestjes
maakte ik me minder zorgen. Het was een sport
om zo veel en zo ver mogelijk in het gebied te
komen zonder jaarkaart. Zo’n kaart voor de
"Zuidduinen’. die nu de "Coepelduinen” heten,
kostte trouwens maar een gulden, Het was dus
écht een spelletje. Mijn leraar biologie van de
middelbare school nam ons ook wel eens mee,
maar hij raadde me wel af zijn vak te gaan stu-
deren. Gelukkig heb ik dat toch gedaan en al tij-
dens mijn eerste studicjaar kwam ik in kontakl
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mel een groepje ouderejaars, Zij gingen regel-
matig naar de zuidduinen van Katwijk, om in-
ventarisatiewerk te doen. Dat was Berkheide,
voor mij cen nieuw gebied. Bij die tochten,
waarbij we zo diep mogelijk het duin introkken,
stuitten we (in 1974) op een enorme vergraving.
We dachten dat er een weg door het duin werd
aangelegd. maar het bleken werken voor nicuwe
waterwinning door de Leidse Duinwater Maat-
schappij te zijn. Zo begonnen de akties voor hel
duinbehoud.

IK was daar erg bij betrokken en kwam in de bei-
de werkgroepen waaruit de Stichting Duinbe-
houd is ontstaan, wat eigenlijk al een sleutelrol
inhield. Zo ben ik als "vanzelf” steeds meer de
organisatie in gerold: Eerst de redaktic van
DUIN. 1oen secretaris van het bestuur en tenslol-
te schoof ik vanzelf op de halve arbeidsplaats
die er vanaf | januari 1980 was."

Voorhoedefunctie

Ruim vijftien jaar later neem je afscheid als di-
recteur van een kleine organisatic. Had je niet
graag gezien dat de Stichting Duinbehoud in die
Jaren veel groter was geworden?

Albert: “Ik heb nooit geprobeerd de stichting zo
groot mogelijk te laten worden, Volgens mij
conflicteert dat ook met de voorhoedefunctie
die we vooral in inhoudelijke zin vervullen. Wel
heb ik me een tijdje ingezet om het aantal dona-
teurs op een wat bescheidener manier omhoog
te krijgen. Dit met het oog op de teruglopende
zekerheid van de subsidiegelden. De inspanning
die een inhoudelijk opererende club als wij zijn
daarvoor moest leveren, was echter groot en het
zou hoogstens cen medewerker voor een paar
uur per week kunnen opleveren. Het bestuur
heeft toen besloten de zaak af te blazen.

Ik vind trouwens het inhoudelijke aspect van
het werk het leukste. Dat was al zo in de begin-




Het aandragen vamn alter-
natieven voor opperclakie-
infiltratie heeft altijd een
belangrijke rol gespeeld
finnen de Stichting Duin-
hehoud (foro: Hanneke
Mexters),

jaren. want ik liet me pas in het bestuur praten
toen de koppeling van de vrij praktische taak
van de sceretaris mel het redacteurschap van
DUIN nodig was. Ook nu ervaar ik het "'mana-
gen' van een organisatie met een aantal mede-
werkers meer als een plicht die bij de directeurs-
functic hoorde, dan als een uitdaging diec me
aantrekt. Ik wil mijn band met de Stichting
Duinbehoud. want zoiets gaat toch nooit meer
over, in de tockomst dan ook vorm geven door
vanal de zijlijn inhoudelijke adviezen te geven.
Ik neem dus niet opnicuw in het bestuur plaats.
maar ben nog wel inhoudelijk betrokken bij de
Kustnota dic het ministerie van Verkeer en Wa-
terstaat op gaat stellen. Namens de Stichting
Duinbehoud neem ik in de klankbordgroep
plaats. Ik zal ook mijn werk bij de Werkgroep
Berkheide niet opgeven. Nog altijd inventari-
seer ik een stukje Berkheide op broedvogels, al
deel ik mijn kavel met twee anderen. In je vrje
tijd vogelen met een stel enthousiaste vrienden
is cen goed tegenwicht voor de meer formele en
bestuurlijke sfeer waar je als professionele na-
tuurbeschermer nu eenmaal in terecht komt."

w jaargang

~

Europese duinen

Van het behoud van de Nederlandse duinen
maakte Albert Salman de stap naar de bescher-
ming van de hele Europese kust. Voor die over-
gang heeft hij de nodige tijd genomen. In 1987
werd het eerste Europese duinencongres georga-
niseerd, om het tien-jarig bestaan van de Stich-
ting Duinbehoud te vieren. Daar is besloten de
EUDC, wat later zou veranderen in de EUCC
(European Union for Coastal Conservation), op
te richten. Dat was het begin van een proces dat
de Stichting Duinbehoud eerst haar voorzitter
(in 1991) en nu dus haar directeur kostte.
Albert: “Het begon met vakanties rond de Mid-
dellandse Zee waar we cen schrikbarende ver-
nietiging zagen van het duingebied. Ook maak-
ten we ‘studiereisjes’ naar duingebieden in ande-
re landen rond de Noordzee en dat leverde de
nodige kontakten op. De geschiedenis herhaalde
zich voor mij. In mijn vrije uren werkte ik bin-
nen een groep enthousiastelingen aan het van de
grond krijgen van een "Europees Duinbehoud'.
Dat leidde pas halverwege 1991 101 de eerste
medewerker bij de EUCC. Vanaf | januari 1992
betekende dat ook dat ik de helft van mijn werk
bij Duinbehoud moest laten schieten. Er is toen
cen proces van alscheid nemen begonnen, waar-
binnen het soms moeilijk was te kiezen tussen
sterke inhoudelijke betrokkenheid en mijn ver-
antwoordelijkheden als manager van twee orga-
nisaties.

Bestaansrecht

Als we terugblikken en vooruit kijken, wat zie
je als de grootste successen en teleurstellingen
en wat is het bestaansrecht van de Stichting
Duinbehoud nu?

Albert: “De grootste successen zijn door ons in
de beginfase behaald. Onze voorhoede-functie
was toen het sterkst. Dat we in staat zouden zijn
het overgrote deel van de nieuwe infiltratiewer-
ken in het duingebied te stoppen leek ooit on-
voorstelbaar. De directeur van de Gemeentewa-
terleidingen Amsterdam was destijds voorzitter
van de Stichting Natuur en Milieu. We meenden
te doen te hebben met cen stel “slechterikken’
die niet alleen water. maar ook zichzelf infil-
treerden in de natuur. Andere grote successen
vind ik de overname van natuurvriendelijkere
concepten die wij hebben gepushed. De Stich-
ting Duinbehoud is als eerste regeneratie, zand-
suppleties en diepinfiltratic gaan promoten. De
term "dynamisch handhaven’, ter illustratic van
het huidige kustverdedigingsbeleid. hebben wij
geintroduceerd.

Ik wil twee teleurstellingen noemen. Mijn eerste
is het enorm lage tempo waarin de regencratic
zich voltrekt. Tk wijt dat aan enkele mensen die
op sleutelposities zitten en de zaak stelselmatig
vertragen. De andere teleurstelling is het circuit
van Zandvoort. Het is toch ongelooflijk dat we
iets, wat zoveel last veroorzaakt voor tienduizen-
den wandelaars en bovendien zo goed verplaats-
baar is, niet uit het duin hebben kunnen krijgen.
Voor de toekomst is er nog een hoop te doen.
De lange termijn visie voor de Nederlandse dui-
nen, die we hebben neergelegd in "Duinen voor
de Wind’, is nog lang niet overgenomen door de
Nederlandse regering en lagere overheden, Pas
als dat zo is, kan de Stichting Duinbehoud wat
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Bij een pleidoot voor het
tegengaan van verdroging
door grondwaterwinning
horen vochtive duinvallei-
en, zoals op de foto in de
Buiten-Muy op Texel,
waar de vieeskleurige or-
chis massaal bloeit (foto:
Sterske Dijksen).

verder achterover gaan leunen. Misschien dat
we dan op moeten treden als een kenniscentrum
voor het Nederlandse duingebied."

Scepsis

Dat is een mening die Marc Junssen, de nieuwe
directeur. deelt, Op dezelfde vraag antwoordde
hij met scepsis richting overheden: “De rol van
de Stichting Duinbehoud is pas overbodig als
"Duinen voor de Wind’ is uitgevoerd, als we
onze ideegn in een nota tegenkomen zijn we er
nog niet. Eris in dit land namelijk een {link ver-
schil tussen het formuleren van beleid en de rea-
lisatie ervan. Veel ambtenaren en bestuurders
zien de nota’s voor natuur en landschap als iets
sectoraals dat meespeelt in afwegingsprocessen
dic soms nog opnieuw moeten plaatsvinden. Op
dat punt én op het punt van het daadwerkelijk
van de grond tillen van projecten is de inbreng
van een club als de Stichting Duinbehoud no-
dig, totdat de uitvoering is afgerond. Ik wil ook
niet dat we ons beperken tot het afschieten van
luchtballonnetjes, maar ons ook bemocien met
de realisering van projecten. Zeker als ze cen
voorbeeldfunctic hebben, zoals het invoeren van
dynamisch kustbeheer in de streek Bergen-
Schoorl.”

Marc Janssen is het nieuwe gezicht van de Stich-
ting Fuinbehoud, ook al is hij een oude beken-
de. Zijn wantrouwen over de uitvoering van de
ecosysteemvisie is gebaseerd op de afgelopen ja-
ren. Sinds 1989 werkt hij op het buro van Duin-
behoud en hij gaf ook inhoud aan het project dat
in 1992 tot 'Duinen voor de Wind' leidde.
Sindsdien merkt hij hoeveel energic het kost om
een stukje daarvan te realiseren. Daar ligt vol-
gens hem nu de belangrijkste taak van Duinbe-
houd: “Het feit dat we die ecosysteemvisie heb-
ben kunnen opstellen was het keerpunt voor de
Stichting Duinbehoud. De wisseling van direc-
teur, is dat, denk ik, veel minder. We zijn veran-
derd van aktieclub naar een gespreks- en samen-
werkingspartner van overheden, maar ook wa-
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Gefieel rechits: In den be-
pinhe was er een Stichting
Duinbehoud en Wate rwin-
ning. Deze laaiste toevoe-
ging geefi aan waarom de
Stichting Duinbehoud ooit
i fet leven iy geroepen
(foter: Stichting Duinbe-
Teneed ).

terleidingbedrijven. De gezichtsverandering die
met de wisseling van directeur samengaat heb

ik bovendien de afgelopen jaren al kunnen inzet-
ten. Tijdens de periode dat Albert Salman voor
de helft van de tijd aan de EUCC was "uitge-
leend’, heb ik al veel van het externe beleid en
de profilering overgenomen. Het echte *mana-
gerswerk” ga ik er nu bij doen. De veranderin-
gen zullen dan ook eerder intern merkbaar zijn.
Zo ben ik bijvoorbeeld van plan, nog sterker
dan voorheen. zaken projectmatig aan te pak-
ken, inclusief de ouderwelse aklies tegen aantas-
tingen. Verder blijf ik graag inhoudelijk bezig,
al zal ik wel dingen moeten laten schieten, Zo
zal ik de eindredaktic van DUIN overdragen. al
voor het nummer waarin dit interview ver-
schijnt.”

Westduinpark

De oude en nicuwe directeur hebben blijkbaar
de voorliefde voor het inhoudelijke aspect van
de zaak gemeen. De band met het duingebied is
voor Marc Janssen daarentegen wat later geko-
men, hoewel hij toch al 17 jaar met de Stichting
Duinbehoud is verbonden, eerst als bestuurslid
en redacteur, later als medewerker.

Marc: “Mijn middelbare school stond vlak bij
het Haagse Westduinpark en het duin was voor
mij slechts een plek om je lunchtijd in door te
brengen. Door een milieukunde-cursus tijdens
mijn studie biologie kwam ik bij de Stichting
Duinbehoud. Ik ben in de jaren daarna professio-
neel meer betrokken geweest bij het veenweide-
gebied, met name als lid van de Werkgroep Mi-
lieubeheer Leiden en als medewerker van de af-
deling Milicubiologie van de Rijksuniversiteit
Leiden. Daar werkte ik langdurig op deeltijd-ba-
nen en had wat ruimte om me in mijn vrije tijd
op de duinen te oriénteren. Toen er ruimte
kwam bij de Stichting Duinbehoud voor een
vaste beleidsmedewerker had ik daar veel zin
in. Dat heeft er wel voor gezorgd dat ik nu tij-
dens mijn werk en in mijn vrije tijd met hetzelf-
de bezig ben. Voor de afwisseling probeer ik nu
wat vaker in de polder te fietsen, vooral als ik
op de racefiets stap om m’n conditie op peil te
houden.”

" WATERWINGEBIED




